


KUR RASTI IDEJA NAUJAM VERSLUI ?

Kiekvienas Zmogus, pasiSoves pradéti versla, susimasto: kaip surasti
perspektyvia verslo idéja? Puiku, kai verslas kuriamas, zinant, kur reikia eiti ir
ka reikia daryti. O jeigu ne? Jeigu norisi pradéti versla, ta¢iau galvoje tuSc¢ia —
n¢ vienos konkreCios minties. Tada verta perskaityti Zemiau pateikta
informacija, kuri padés greiciau aptikti s€kmingg verslo 1d¢ja.

Fredis Heinekenas, prekés Zenklui suteikgs savo pavarde Heineken ir §i Zenkla
pavertes Zinomu pasaulyje, noréjo miisy gyvenima pajvairinti alaus butelio
déka. Jo idéja buvo tokia: alaus buteliui suteikti kvadrating forma, kad
besivystanciy Saliy alaus mégéjai galéty Siais buteliais pakeisti statybines plytas.
Idéja buvo radikali ir originali. Mes daZnai girdime: versle seniai viskas
sugalvota, nieko naujo nebeisrasi. Taciau DZefri Foksas knygoje ,,Kaip daryti
didelius pinigus mazame versle“ sako, kad tai tik pasiteisinimas, saves
nuraminimas — jdomios idéjos tiesiog painiojasi po kojomis. Kaip Sias idéjas
surasti ir pakelti nuo Zemés? Didysis mastytojas Platonas mane, kad id¢jos
egzistuoja nepriklausomai nuo zmoniy — jos sklando ore, kol kazkuria akimirka
neisismelkia | paprasty mirtingyju pasamong. Kad ir kaip biity litidna, bet tenka
pripaZinti elementarig tiesa: niekas nezino, kaip pagauti reikiama 1d¢ja reikiamu
laiku, t.y. bitent tada, kai labiausiai jos pasigendama. Jei nesate link¢ laukti
zaibisko praregéjimo, tada verta apmastyti Zemiau pateiktus patarimus.

Daznai susimastome: Stai prie§ akis kriva idéju, o kuri geriausia? Kuri idéja
atne$ sekmg? Nepajuntame, kaip vis giliau ir giliau pasineriame | apmastymus,
0 realius veiksmus nustumiame vis toliau ir toliau nuo saves. Tiesiog pradedame
trypCioti vietoje ir tiek. Vis galvojame, kad neturime pakankamai patirties,
bijome apsirikti, nes prad¢je realizuoti viena idéja galbut netruksime pamatyti,
kad Salia Smézuoja daug geresné. Treti vis bandome atrasti tokia, apie kuria
niekas ir niekada nesapnavo. Veikiausiai esame neteisis visais Siais atvejais.
Juk niekada negalésime pasakyti, kokia tai id¢ja, jeigu jos neiSbandysime.
DaZniausiai id¢jos sukasi aplink mus — reikia tik biiti atidesniems, laiku
pastebeti ir laiku isikabinti joms i rankovg. Pasakojama, kad viena kompanija
nusipirko savo reikméms dauginimo aparata, o kai iStustéjo dazy kaseté — pries
akis atsiveré rinkos niSa. Miestelis nemazas, bet dauginimo aparato kaseciy
niekas ¢ia nepildo. Kompanija, Zinoma, tokios progos nepraleido.

Kompanijos ,,HairPOD* iktiré¢jas Martin Warren skubégjo i susitikimg su verslo
partneriais. Ir tik oro uoste pasteb¢jo, kad 1 keliong susiruos¢ nenusikirpgs. Iki
lIektuvo pakilimo buvo likg labai nedaug laiko. Nusikirpti jo biity uztekg. Taciau
aplinkui nesimaté jokios kirpyklos. Tada jam ir Sové 1 galva puiki mobiliy



salony verslo mintis. Buvo pagamintos stilizuotos, primenancios kosmines
kapsules kabinos. Ju dizainas nepriekaiStingai derinosi su oro uosty, stociu,
prekybos centry interjeru. Mobiliis salonai neuzémé daug vietos, juos lengva
buvo iSardyti ir vel surinkti. Kompanija pasirinko taikly reklamini deviza:
,Skubus ir elegantiikas kirpimas pakeliui { darba ar susitikima“. Siandien
Martin Warren po visa pasaulj ieSko partneriy savo veiklos plétrai, siilo
fran¢ize. Sios kirpyklos skirtos masiniam vartotojui — neirankiam ir
taupanciam pinigus. Idéja greitai prigijo DidZiojoje Britanijoje, ypac
visuomenineés paskirties vietose.

Verslo pasaulis vis daZzniau isitikina, kad tradicin¢ reklama leidiniuose ir
televizoriy ekranuose nebéra tokia efektyvi. Ja pajvairina reklama internete.
Taciau reklamos uzsakovy, matyt, ir tai netenkina. Jie nuolat ieSko nauju
reklamos formy, padedancéiy atkreipti tikslinés auditorijos démes] |
reklamuojamus produktus. JAV kompanija ,FreeHand Advertising” émé
nemokamai koledZzy studentams platinti bloknotus ir sasiuvinius uZraSams.
Kiekviename ju puslapyje patalpinta uzsakovo reklama, kuria studentas mato ne
tik konspektuodamas paskaita, bet ir ruoSdamasis egzaminui. ,,FreeHand
Advertising agenty veikla apima 80 JAV studenty miesteliy. Tikslinés
auditorijos dydis — 3,5 miln .zmoniy. Reklamos uzsakovams toks ju produkty
populiarinimo biidas patinka — ju manymu, tokia reklama grei¢iau pasiekia
reikalingg auditorija.

Kai kurios verslo idé¢jos 1§ pazitiros priestarauja sveiko proto logikai, taciau turi
didel; pasisekima ir atneSa nemaza pelna. Viena i§ tokiu — belgy projektas
,Pletls danguje®. AStriy pojuciy mégejams ir ieSkantiems iSskirtinumo sitiloma
papietauti 50 m. aukstyje vir§ Zzemés. Nieko keisto ¢ia nebiity, jeigu ne vienas
mazmozis — staliukas pritvirtintas prie platformos, kuria laiko kranas.

Austry leidykla ,,Herold” nutaré pasinaudoti Siuolaikinio rySio privalumais — i
pasitlé telefono abonenty Zinyna, integruota i mobilyji telefona. Zinynas
atnaujinamas kiekviena ménesi. Jo duomeny bazéje — keturi milijonai telefono
numeriy. Austry manymu, toks zinynas turi perspektyva mazose Salyse.
Didelése Salyse Zinynas galéty apimti atskiras sritis.

Pasaulyje atgarsi randa jvairios idé¢jos. Todel niekas 1§ anksto negali ju nei
nuteisti, nei iSaukstinti. Kiekvienas turime savo patirt], savo pozilirj 1 mus
supant] pasaulj. Jo rémuose ir ieSkokime tos vienintelés, kuri placiai iSskleisty
miisy sparnus. Kazkur esu perskaites labai gera mintj. Ji skamba mazdaug taip:
,»Tu gali turéti viska, ko tik nori. Ir turési. Bet pirmiausia kitiems pasitlyk tai,
ko jie nori‘.

SALDUS MILIJONAI



Finansy analitikas Chuck DiRocco netycia atkreipé
démes; | tai, kad placiai reklamuojami rieSutai,
popkornas, traSkuciai, pusti kukuriizai ir ryziai,
taCiau beveik nematyti sausainiy reklamos. Tada
jam ir Sove 1 galva mintis gaminti sausainius su
populiariy kino Zzvaigzdziy atvaizdais. Stikliné
milty, dvi stiklinés cukraus, trys kiauSiniai — $tai ir
iSkepta pirmoji partija sausainiy ,,LLikeUms*. Chuck
DiRocco neiSrado ypatingo sausainiy recepto,
taiau jis to ir nesieké — Jo sausainiai netrukus tapo
populiariis del pasirinktos  ju  formos
(http://likeums.blogspot.com/). 2004 metais Chuck
DiRocco pasirasé sutart; su viena didziausiy
pasaulyje kino filmy platinimo kompaniju ,,Regal
Entertainment Group*. Nuo tada sausainiai su kino
(http://www.regmovies.com/) zvaigzdziy atvaizdais
pradeti pardavinéti kompanijai priklausan¢iuose
kino teatruose. Id¢jos autorius nenusiramino: jis
pradéjo gana agresyvia reklaming kompanija ir
pasieke, kad sausainiai biity pardavinéjami poilsio
parkuose ir supermarketuose. Jau pirmaisiais
metais pavyko parduoti sausainiy uz 400 tikst.
doleriy. Netrukus sausainiai pasirodé labdaros
vakaruose, mokyklose, korporatyviniuose
kompanijy vakaruose ir netgi biuruose. Sausainius
su savo komandos zaid¢jy atvaizdais émeé
uzsakinéti NBA klubai. Po mety Chuck DiRocco
galéjo pasigirti  uzdirbgs milijona  doleriy.
Netolimoje ateityje bus iSleista sausainiy linija su
populiariais dainininkais bei naujomis kino
zvaigzdémis. Pamastymui: kodél neatkartoti Sitos
1d¢jos?

SOKOLADINES OBLIGACIJOS

Didziosios Britanijos Sokolado gamintojas ,,Hotel
Chocolat* (http://www.hotelchocolat.co.uk/),
turintis daugiau nei 40 parduotuviy Didziojoje
Britanijoje, Artimuose Rytuose ir JAV, ketina
plésti  versla. Taciau kompanija nusprendé
nesikreipti pagalbos i banka ar stamby investuotoja.
Verslo plétrai kompanija pasirinko kita kelig — ji
iSleido obligacijas ir sitilo jas pirkti savo klientams.
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Obligacijos yra dvieju rusiy: 2000 svary vertés ir 4000. Dividendai uz
obligacijas bus iSmokami ne pinigais, o Sokoladu. Uz 2000 vertés obligacijas
kasmet bus atseikéjamos SeSios dézés Sokolado, kuriy verté 107,70 svary, o uz
4000 vertes obligacijas — trylika déziy, kainuojanciy 233,35 svarus. Kitaip
sakant, obligacijy pirkéjai gauna 5.38% metiniy palikany uz investuotojus
pinigus. Po treju mety obligacijas galima parduoti ir susigraZinti savo
investicijas. Jeigu obligacijy pirkéjai nuspres obligacijas pasilikti, dézé su
Sokoladu kiekviena ménes; aplankys ju namus. Tokiomis salygomis pardavus
obligacijas, kompanijai nereikés dividendy iSmokéjimui leisti uzdirbty pinigy.

VERSLO NISA: NETRADICINIS PRODUKTAS

Amerikiet¢ Nancy Dzhareki, apsilankiusi viename Romos grozio salone,
pastebéjo, kad moterims, ka tik salone nusidaziusioms plaukus, prie$ iSeinant
prie dury iteikiamas popierinis paketas. Pasirodo, moterims jteikiamas flakonas
su tokios pat spalvos dazais — jie skirti intymiy viety plaukuy dazymui. Ir tai
logiSka: jei moteris pakeite galvos plauky spalva, vadinasi, atitinkamos spalvos
plaukai turi biiti ir intymiose vietose. Grizusi 1 Niujorka, Nancy Sia tema
pakalb¢jo su savo drauge, taipogi grozio salono savininke. Draugé patikino, kad
idéja turéty sulaukti pasisekimo. Tada Nancy Dzhareki ikiré kompanija
gaminan¢ia dazus intymiy viety plaukams. Veéliau atidar¢ Siais daZzais
prekiaujancia interneting parduotuve (http://www.bettybeauty.com/). Per metus
Nancy kompanija parduoda prekiy uz viena milijona doleriy. Verslininké
planuoja pradéti gaminti dar kelis produktus, skirtus intymioms vietoms.
Nemanykime, kad visi Sie produktai pasisekimo susilaukty tik iSrankiy ir visko
pertekusiy amerikieciy tarpe — id€ja juk moteris atsiveze iS Europos.

GYVUNU FEKALIJU PERDIRBIMAS

Pakartotinis seny daikty perdirbimas 1 naujus produktus Siandien yra vienas iS$
pelningiausiy ir populiariausiy ekologisko verslo krypéiu. ,,Zalieji verslininkai
Siandien suranda tokiy sprendimu, kad belieka tik rankomis skésCioti — jie ir
pelningi, ir kartu tausoja gamta. Antai kompanija ,Lawrence Green* savo
klientams pasiiilé originaly ir kartu akipléSiSkai drasy sprendima — specialy
rinkinj ,,The Bokashi Pet Cycle* (http://www.bokashicycle.com/) fermentacijos
bidu 1§ Suns fekaliju gaminant] vertingas traSas. Verslo id¢ja kompanija
pasiskolino 1§ kitos kompanijos, kuri klientams sitilo virtuves atliekas paversti
(http://www.youtube.com/watch?v=AzCPz_vUpWké&feature=player embedded
) traSomis. Skirtumas ¢ia tik tas, kad traSy gaminimui i§ Suns fekalijy reikalingi
specialtis katalizatoriai, galintys neutralizuoti fermentacijos btuidu susidarancia
Sarmine aplinka. Suns fekalijy perdirbimo jrengini sudaro fermentacijos
katalizatoriai ir konteineriai. Technologija ¢ia paprasta: pirmiausia Suns
fekalijos sumaiSomos su katalizatoriais specialiuose konteineriuose, po to 1
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miSini dedami sausi milteliai, pagaminti 1§ séleny,
melasos ir mikroorganizmy. Po savaités traSas i$
Suns fekaliju jau galima naudoti. Suns fekalijuy
perdirbimo rinkinys kainuoja 119,95 dolerio ir
pardavin¢jamas per kompanijos tinklalapi. Beje,
vertingas traSas galima gauti ne tik i$ Suns fekaliju
— tam tinka ir kity gyviiny iSmatos.

APLINKYBIU ISNAUDOJIMAS

Si idéja kazin ar tiks verslui, tadiau papildomai
uzdirbti kelis eurus krizés metu tikrai gali padéti.
Belgai Seimos biudZeta stengiasi papildyti rinkdami
tuScius plastikinius butelius. Tiesa, butelius jie veza
i kaimyning Olandija. Sios 8alies prekybos
centruose uz kiekvieng tuScia plastikini butel
automatai 18Smoka 25 euro centus. Olandijoje
plastikines taros kaina ikalkuliuota 1 geriamo
vandens kaina. Tokiu budu skatinama pirkéjus
neiSmesti tuscio butelio, bet uz 25 centus parduoti
j1 perdirbimui. Rusijoje plastikinés taros kaina
taipogi ikalkuliuota | geriamo vandens kaina. Tiesa,
tai padaryta su Kkita intencija — vis tiek tuscio
butelio niekas negrazins. Belgijoje tuscio butelio
kaina neijkalkuliuota | geriamo vandens kaina, tad
buteliai | perdirbima ten atiduodami nemokamai.
Stai Belgijos gyventojai, gyvenantys Olandijos
pasienyje, ir nutaré¢ pasinaudoti Salia ju esancia
galimybe uzsidirbti.

PREKYBA LINKSMOMIS IDEJOMIS

Niujorko gyventojas Dzeikas, vedantis poksty
portala zoomdoggle.com, nusprendé¢ uzdirbti
papildomai 1§ surinkty poksty kolekcijos. Vaikinas
mieste pastate¢ kelis automatus, kurie po
penkiasdeSimt centy parduoda linksmas id¢jas.
Kiekvienam automatui amerikietis sugalvojo po
keturis pavadinimus: Funometer, Robofun, the Fun
Idea Macine ir Funulator. Veikiausiai Dzeikas
pagalvojo, kad keturi pavadinimai idomiau nei
vienas. Na o kas yra rutulyje, kuris iskrenta i$
automato? Gali biti mazas zaisliukas, panaSus i




tuos, kuriuos slepia kinderio kiauSiniai. Gali bati 25 centy moneta — supraskite,
graza. Gali buti vienas centas su uZraSu ,Siandien tavo laiminga diena.
Zoomdoggle.com®. Bene didziausio démesio nusipelné automatas, stovintis
Taims skvere. Prie jo ypa¢ mégsta fotografuotis turistai. Gali rutulyje buti ir
koks nors linksmas patarimas bet kuriam gyvenimo atvejui.

ZEMES PARDAVIMAS PO VANDENIU

Havaju kompanija ,Lo’thi Development* parduoda ZzZemés sklypus
povandeninio vulkano Lo’ihi papédéje. Vulkanas veikia 900 metry gylyje ir yra
nutolgs 32 kilometrus 1 pietryCius nuo Havajy salos. Manoma, kad pirmieji
nupirkti sklypai 1 vandens pavirsiy iSkils 5997 metais. Nors dél tikslios datos
niekas garantijy neduoda.

Kadangi wvulkanas veikiantis, kiekvienas sklypas ateityje turéty padideéti.
Vulkaninés kilmeés salose slypés karSto vandens telkiniai. Dauguma naujy saly
pakran¢iuy patogiai nusileis 1 jira. Pardavimui siiiloma tukstantis sklypu po
39,95 dolerio. Pirkéjai gaus broSitirg ir sklypo pirkimo dokumentus. Ar Sie
dokumentai turés juriding galia? Vienas id€jos autorius Norm Nichols sako,
kad tai jokia afera. Niekas juk nevercia pirkti sklypu. Tai sugalvota vardan
jumoro. Kompanijos svetainé Siuo metu informuoja, kad sklypu plotai dél
vulkano veiklos did¢ja ir ateityje brangs. Be to pabréziama, kad 1§ biisimy saly
atsivers puikus vaizdas i jura. Gincytis su tokia reklama sudétinga. Kompanijos
,L0’1hi Development® ikiur¢jai Linda Kramer ir Norm Nichols planuoja
organizuoti svetainéje forumus, kur bus diskutuojama apie busimy gatviy
pavadinimus, saly valdymo formas ir panaSiai. Taipogi planuojama kasmet
balandzio 1d. organizuoti biisimu sklypu ir namy savininky asociacijos nariy
susitikimus laive Salia veikian¢io vulkano. ,,Lo’thi Development* — ne
vienintel¢ kompanija, kuri parduoda objektus, nepasiekiamus pirkéjams.
Kazkada buvo pardaviné¢jami sklypai Ménulyje, Marse ir kituose kosmoso
kiinuose. Si idéja patraukli. Ne komercine prasme, o pastangomis suburti
zmones naujai bendravimo formai.

SUSTOKITE IR APSIDAIRYKITE

Lensas Fraidas sédéjo namuose ir pro langa steb&jo jiiros pakrante. Ir kaip tik
tuo metu 1 galva jam Soveé mintis sukurti neSiojama grotuva, kuris netrukdyty
pasinerti po vandeniu arba pramogauti su vandens slidémis. Mintis netrukus
buvo realizuota. Lenso Fraido ikurta ,Freestyle Audio® kompanija Siandien
gamina bitent tokius grotuvus. Taigi nebiitina lakstyti po pasaul; ieSkant
perspektyvios idéjos. Jos gali gimti ir sédint namuose. O kartais pakanka tik
sustoti ir apsidairyti. Taip, kaip tai padaré¢ Bostono universiteto studentai Benas



FiSmenas ir Dugas Karpas. Laukdami paskaitos, jie
steb¢jo besirenkancius 1 auditorija bendrakursius.
Démesi atkreipé sportinés kepuraités. Beveik
kiekvienas bendrakursis nesiojo skirtinga sporting
kepuraitg. ,,IS kur jie jas ir gauna? — nusistebejo du
draugai. — Geruy sportiniy kepurai¢iy parduotuvése
ne tiek jau ir daug®. Po Sios minties seké dar viena
— ikurti sportiniy kepurai¢iy parduotuviy tinkla
,Lid“. Siandien ,Lid“ parduotuvése prekiaujama
tik sportinémis kepuraitémis. Uztat ¢ia galima juy
surasti begalg — {vairiy stiliy ir jvairiy modeliy.

PASIKAPSTYKITE PO UZMIRSTA PRAEIT]

Leidykla ,Riedkaja knyga“ verslo pagrindu
(http://www.rarebook.spb.ru/) pasirinko pasenusias
technologijas. Vartotoju déemesys Sioms
technologijoms neisbléso. Reikia tik jas prikelti
naujam gyvenimui. Jy déka versla vysto giros
gamintojai, seny muzikos instrumenty meistrai,
duonos kep¢jai. Visu net neiSvardinsi. Tad kodél
Sito negali daryti leidykla? ,,Riedkaja knyga* émé
leisti senas retas knygas. Pries tai keleta mety buvo
renkamos ir restauruojamos senovinés spausdinimo
staklés, mokomasi senov¢je naudoty spausdinimo
technologiju. Per 14 metuy leidykla iSleido 22
pavadinimy knygas. Be iprasty formu senoviniy
knygu ant deSimties porcelianiniy lenteliy ivrito
kalba buvo iSleista deSimt Dievo isakymu.
Vertimas 1 septynias kalbas pridétas atskirai,
iprastos knygos formate. Pasinaudodama senoves
Sumery technologijomis leidykla iSleido Sumery
tekstus (prakeikimus, apeigy dainas ir maldas) ant
molio lenteliy. Tokiy knygu tirazas nedidelis —
iSleidziama vos po 25 egzempliorius. Kaina
svyruoja nuo 900 iki 25 tukst. doleriy. Bibliofilai
Sias retas knygas iSperka labai greitai.

SUKURKITE ANTIPRODUKTA IR
ATVERKITE JAM NISA

Kaip japonui dizaineriui uzkariauti Paryziy? Kad
prekés Zenklas ,,Comme des Garcons* iSkart buty



http://www.rarebook.spb.ru/

pastatytas { viena eile su kitais garsiais pranciizy prekiy zenklais, Rei Kavakubo
sukiiré antiprodukta. Visiems aiSku kaip du kart du — kvepalai privalo skaniali
kvepéti. Tuo tarpu japonuy dizainerio pristatyti kvepalai ,,Odeur 53*
(http://helloblackbird.blogspot.com/2008/02/comme-des-garcons-odeur-
53.html) turéjo acetono ir prisvilusios gumos kvapa. Ir Sioje pasakojimo vietoje
belieka tik skéstelti rankomis: pasaulis iSties nesuvokiamas — japony dizainerio
kvepalai tapo vienu i§ ryskiai matomy mados vedliy. Stai tau ir bjauraus
ancCiuko istorija. Taigi antiproduktas gali prekés Zenklui ne tik sukurti
skandalinga reputacija, bet ir tapti verslo pagrindu. Tiesa sakant, antiprodukta
ne taip jau sunku ir sukurti — reikia pakeisti aplinkiniy pozitriu nepakei¢iamas
produkty  savybes. Taip pasielgé, pavyzdziui, leidykla ,, Azbuka“
(http://www.azbooka.ru/). Ji ignoravo visuotinai pripazinta norma ir antikos
klasiky bei XX amziaus filosofy veikalus i§leido plonais virSeliais. Zmoniy
pasamongje iki tol buvo uzsifiksavusi kita mintis: klasiky mintys amzinos, tad ir
iSleisti ju veikalai privalo biiti amzini, t.y. kietais storais virSeliais. Pradzioje
skaitytojai Sio projekto nepriémé. Taciau leidykla neketino atsisakyti savo
id¢jos — 18leido nauja klasikos veikaly serija plonais virSeliais. Tiesa, projektas
buvo Siek tiek patobulintas. Dabar kiekviena knyga turéjo izangini straipsni ir
terminy Zodynélj. Sis variantas skaitytojams patiko. Na o projektas tapo padiu
s¢kmingiausiu per visa leidyklos egzistavimo deSimtmet;.

SUGRIAUKITE KOMPROMISA TARP NORU IR GALIMYBIU

Vartotojai nori nupirkti geresng¢ preke ir pigesng, o gamintojai — parduoti
blogesng ir brangesng. Bet koks pirkimas — kompromisas tarp Siy prieSingy
siekiy. Dzordzas Stokas knygoje ,,Kietas zaidimas* pataria: jeigu norite surasti
nauja versla, sugriaukite $i nusistovéjusi kompromisa. Antai verslininkas i8$
Viskonsino valstiju (JAV) Skotas Miutju sugriové kompromisa tarp greicio ir
kainos. Picy iSneSiotojai seniai tapo pajuokos objektais, prieS kuriy nosis
nenorintys pirkti atSalusios picos klientai uztrenkia duris. Skotas Miutju ikiiré
kompanija ,,SuperFastPizza“ (http://www.msnbc.msn.com/id/7726695/) ir iskart
iSsprend¢ Sia problema. Paprastame furgone jis sumontavo Saldytuva,
elektrinius pecius, ivede bevieli interneta. Furgono vairuotojas internetu priima
uzsakyma, deda pica 1 elektrini peCiu ir maksimaliai po 15 minuciy dar
garuojanti maista iteikia uzsakovui. ,,SuperFastPizza* kliento uzsakyma ivykdo
du tris kartus greiiau nei jprastiniai picos iSveZziotojai. Prasosi pavieSinimo ¢ia
ir dar vienas atvejis. Vokie¢iu kompanija ,Basic® sugriové eko produkty
stereotipa. Vartotojai jau iprato, kad ekologiski produktai kainuoja 30-50%
brangiau. O Stai ,,Basic* Siems produktams émé taikyti nuolaidy sistema. Eko
produktai ¢ia kainuoja beveik tiek pat, kiek ir masinés gamybos produktai.
Igyvendinti Sig id¢ja kompanijai pad€jo taupymas, didel¢ apyvarta ir noras
pritraukti kuo daugiau klienty.
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PADARYKITE TAI, NUO KO ATSISAKE
KITI

Kai kompanijos ,,Home Depot™“ ikuréjai Artiiras
Blankas ir Bernis Markusas dirbo mazmeningés
prekybos tinkle ,Handy Dan Improvement
Centers*, jie daugybe karty kompanijos vadovams
irodin¢jo, kad privalu atsigrezti 1 aptarnavimo
kokybe ir Zemas kainas. Taciau kompanijos
vadovai taip ir neiSgirdo $ito raginimo. Jie netikéjo,
kad pirkéjui, perkanciam viena ar kelis rulonus
tapety, reikalingas auksStos klasés servisas. Savo
idéjas Arttras ir Bernis realizavo 1979 metais, kai
patys atidaré tris pirmasias mazmeninés prekybos
tinklo parduotuves. Démesys Siems dviems
prekybos principams ,,Home Depot“ paverte
mazmeninés prekybos gigantu, kuri daznai vadina
,Wal-Mart su plaktuku®. Jeigu ne buvusiy vadovy
konservatyvumas, Sios id¢jos puikiausiai iki Sios
dienos galéjo tarnauti kompanijai ,,Handy Dan
Improvement Centers*.

PAVERSKITE HOBI VERSLU

Kartais uztenka pazvelgti { savo pomégius i§ kito
kampo ir kaipmat pamatai, kad tai puiki niSa
verslui. Cia vertéty papasakoti Dimitrijaus Kozlovo
istorja. Pries kurj laikg Dimitrijus vieS€jo Niujorke
ir pameégo zaidima ,madzong“. GriZzgs atgal 1
Rusija, jis niekur nerado Sio Zaidimo. DaZnoje
parduotuveéje apie toki zaidima pardaveéjai net
nebuvo girdéje. Stai tada Dimitrijus ir pagalvojo:
juk Sita zaidima galiu pardavinéti ir a§ pats. Dar
karta nuvykes | Niujorka 1§ kiny kvartale jsikiirusiy
parduotuveliy jis supirko visus ten buvusius
,madzong® zaidimus, kuriuos émé pardavinéti
specialiai tam ikurtoje svetainéje. Debiutas buvo
s¢kmingas: per du ménesius parduota tukstantis
zaidimy. Tada Dimitrijui i galva Sové dar viena
puiki mintis — pardavinéti ir kitus mazai zinomus
Rusijoje Zaidimus. Jis pradéjo prekiauti kiniSkais
Sachmatais ,,Go*, japoniSkais Sachmatais ,,Shogi* ir
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vairiausiais  galvosiikiais. Pasak Dimitrijaus,
pasaulyje galima surasti daug idomiy zaidimu,
reikia tik ju paieskoti. Milijoniniy pajamy
Dimitrijus negauna i§ Sios prekybos, bet to jis ir
nesiekia. Svarbiausia — Sis verslas jam patinka.
NeSa moralinj pasitenkinima. O tai yra vienas iS$
verslo sekmés receptu: svarbus pats procesas, o ne
rezultatas. Neveltui knygoje ,,Vadybos uzdaviniai
XXI amziuje* Piteris Drukeris agituoja biitent uz $i
verslo modeli: jo manymu, dirbti reikia tam, kad
sukauptum startini kapitala ir pasSvestum save
dvasia glostan¢iam verslui.

REALIZUOKITE DIDZIAUSIA VAIKYSTES
SVAJONE

Vaikystéje Sergéjus Filonovas svajojo skraidyti
auksStai debesyse. Taciau uzauges jis, kaip ir
daugelis suaugusiy zmoniy, §ig svajon¢ uzmirso.
Sergéjus tapo kompanijy ,,Informaciné industrija“
ir ,,Future Telecom* dalininku. Kadangi kompanijy
akcijos kasmet atneSdavo apCiuopiama pelna, jis
émé mastyti apie nauja versla. Stai tada ir iskilo
pries akis vaikystés svajoné. Sergéjus nutare
prekiauti sraigtasparniais. Privaiy sraigtasparniy
rinka jau buvo uzimta. Taciau tai Sergéjaus
neiSgasdino. Pirmiausia jis nusipirko sraigtasparni
sau, 1Smoko ji valdyti. Tada susipazino su
profesionaliais pilotais bei skraidymui neabejingais
politikais. ParuoSe¢s rinka naujam savo verslui,
ikiiré kompanija ,,Aviamarket™ (http://vertolet.ru/)
ir émé prekiauti  santykinai  nebrangiais
sraigtasparniais ,,Robinson®. Per du metus Sergéjus
(http://www.robinsonheli.com/)  pardavé 30
sraigtasparniy.  ,,Aviamarket“ gana  greitai
isitvirtino uzimtoje rinkoje. Tam ijtakos tur¢jo ir
prasidéjes rinkos augimas. Si momenta Sergéjus
apdairiai iSnaudojo.

VIENIEMS POMEGIS, KITIEMS VERSLAS

Ficklets
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Kalifornietis Dzimas Njutonas rado unikalia niSa
savo verslui. Metes metalo apdirbimo déstytojo
darba vietos koledze, ikiir¢ kluba  TechShop.
Klubas aprupintas jvairiomis staklémis — pradedant
medZio ir baigiant sudétingomis metalo apdirbimo.
Staklynas nebe naujas, tac¢iau tvarkingas. Dzimo
klientai gali iStisa diena dirbti su bet kuriomis
staklémis. Abonementas dienai kainuoja 30 doleriy,
ménesiui — 100, metams — 1200. Paslauga labai
greitai  prigijo. Pasirodo, Zmonéms patinka
konstruoti ir gaminti jvairius daiktus. Tafiau ne
kiekvienas  gali sau leisti nusipirkti reikiamus
irengimus.  Siandien TechShop turi 3esis
darbuotojus ir daugiau nei du Simtus nuolatiniy
klienty. Paakintas sékmés, Dzimas Njutonas
planuoja sukurti tokiy kluby tinkla. Tiesa, S$is
verslas turi  kai kuriy niuansy. Ir pirmiausia jie
susije¢ su darbo apsauga. DZimas su klientais sudaro
specialias sutartis, kuriose akcentuojama, kad
klientas pats atsako uZ saugumo technikos
reikalavimy laikymasi.

CUKRUS DIABETIKAMS

Amerikietis Tomas Avila ilgai nerado savo talentui
vietos. Darbas Procter& Gamble ir Nestle
kompanijose jam neteiké malonumo. Tod¢l viena
diena pasiskolino 1§ draugy ir giminiy 3,25
milijono doleriy ir ikiir¢ kompanija Ventana
Health. Tomas Avila pagamino Zsweet — nattraly
cukraus pakaitalg. Produktas neturi né vienos
kolorijos, nekenkia dantims, yra gero skonio.
DidZiosios kompanijos Siuo 1Sradimu
nesusidomejo, o Stai prekybos tinklams ir eiliniams
pirkéjams patiko. Produktas pagamintas 1S
eritritolio, cukringo alkoholio, gauto 1S
kukurtizy, ir idealiai  tinka sergantiems diabetu
arba kenciantiems virSsvorj. Pirmakart Zsweet
pasirodé  prekybos  tinklo  Whole  Foods
parduotuvése. RySki oranzin¢ pakuoté iSkart
atkreipé pirkéju démesi. Kol kas Tomas Avila
samoningai ignoruoja greito maisto restoranus ir
kavines. Cukraus pakaitalg jis traktuoja kaip




premium klasés produkta. Todél Zsweet 30 procenty brangesnis uz jprasta
cukry. http://www.zsweet.com/

YPATINGOS ROZES

Kompanija Organic Bouquet (JAV) pasitlé pirkéjams dviejy metry ilgumo
rozes. RoZés i8siskiria ne tik stieby ilgumu, bet ir Zieduy stambumu. Jos ilgiau
iSblina nenuvytusios. Kompanijos ikiir¢jas Dzeraldas Prolmanas (Gerald
Prolman) patenkintas — vien iSankstiniy uzsakymu sulaukta uz viena milijona
doleriu. https://www.facebook.com/organicbouguet/

TATUIRUOCIU SALINIMO MEISTRAS

Sékmingai dirbanc¢ios kompanijos Freedom — 2 jkuiréjas — Harvardo universiteto
profesorius Roksas Andersonas (Roks Anderson) nusprendé visiems laikams
pabaigti su nekokybisku tatuiruoCiy rasalu ir vargu, kuri patiriame tatuiruotes
Salindami. Roksas Andersonas sukiir¢ naujos struktiiros rasala — lazerio déka ji
lengvai isisavina organizmas. Tad tatuiruoCiy Salinimo procesas nebéra ilgas ir
skausmingas. Tatuiruotés paSalinimas Freedom — 2 salonuose kainuoja tiikstanti
doleriy. Tuo tarpu iprastos tatuiruotés Salinimas — nuo penkiy iki deSimties
tikstanciy.

ELEKTRA IS VANDENYNO BANGU

Buves australy banglentininkas Dzordzas Teiloras (George Teilor) sukiiré
agregata, kuris vandenyno bangas pavercia elektra. Numatoma didelg dali JAV
Vakary pakrantés namy ir pastaty apripinti biitent Sios rusies elektros energija.
Pirmieji Zingsniai jau Zengti. ki 2010 mety DZordZas Teiloras planavo i$
vandenyno gelmiy ,,iStraukti” 500kw elektros energijos. Mokslininky
tvirtinimu, reikia panaudoti tik 0,2% Pasaulinio vandenyno energijos, ir zmonija
bus pilnai apriipinta elektra. www.oceanpowertechnologies.com

NEJPRASTA AUTOMOBILIU NUOMA

Originaly biida reklamuotis sugalvojo Sidnéjaus (Australija) kompanija
,KahDo”: uz juokingai maza mokestj ji iSnuomoja apklijuotus jvairia reklama
automobilius. Automobiliai nuomojami socialiai aktyviems vartotojams,
turintiems 18-34 metus. Savaitinis nuomos mokestis uz nedideli automobilj
Smart — 26 doleriai. Tie, kurie nori automobilius nuomotis, privalo praeiti
savotiSka atranka — jie psichologiSkai testuojami. Jeigu testas teigiamas, zmogus
gali tapti itakingu ,,brendo pasiuntiniu”, t.y. igyja teis¢ 1 automobilio nuoma.
Beje, kiekvienas vairuotojas privalo turéti nepriekaistingas (,,Svarias”)
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vairuotojo teises, gyventi ne toliau kaip 20 km. uz
miesto riby ir puoseléti aktyvu gyvenimo biida
mieste. Taigi reklama be ypatingy pastangy
atsiduria zmoniy susitelkimo vietose, Sméscioja
tvairiose miesto gatvése. Pirmuoju ,,KahDo”
Klientu tapo ,Nokia”. Jos reklaminé kompanija
Music Goes Mobile su pasisekimu nuvilnijo per du
didziausius ~ Australijos miestus Sidn¢jy ir
Melburna. Nepaisant to, kad suomiy gigantas
,Nokia” uz reklaming kompanija sumokéjo
nemazus  pinigus, ,brendo  pasiuntiniams”
padovanojo dar ir naujausio modelio Nokia 6230
telefono aparatus.

PARDUODAMA TAI, KAS
NEPARDUODAMA

Suomiy kompanija Igglo priima iSankstinius
uzsakymus nekilnojamam turtui isigyti. Verslo
id¢ja biity jprasta, jeigu ne vienas niuansas —
siilomas  nekilnojamas  turtas kol  kas
neparduodamas. Suomiai nufotografavo visus
Helsinkio ir keliy kity miesty pastatus. Pagal
miesto plana (gatves, rajonus, apylinkes) iSdéste
nuotraukas tinklalapyje. Potencialtis pirkéjai dabar
gali atsiversti Igglo tinklalapi ir, pavyzdziui,
Helsinkyje pamatyti kiekviena vienos ar Kkitos
gatveés nama, pastata ar net garaza, pasiiilyti kaina.
Naudinga tai ir pastaty savininkams. Nesvarbu, kad
Siuo metu jie neplanuoja atsisveikinti  su
nekilnojamu turtu — uztat suzino, kiek tas turtas
idomus kitiems, kokia jo rinkos verté. Jeigu
nekilnojamo turto savininkas dél kokiy nors
priezasCiy staiga apsisprendzia pastata parduoti
uzsiregistravusiam pirkéjui, Igglo padeda atlikti $1
sandorj uz 2% komisini mokestj. Originali idéja
susilauké plataus atgarsio: lgglo tinklalapius
kasdien narSo vir§ 50 tukst. lankytoju
www.igglo.com/. Analogiskos kompanijos netruko
atsirasti Anglijoje, Olandijoje ir JAV.

PAPUOSALAI AKINIAMS

On holiday in Barbados
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Akiniy neSiojimas daugeliui vaiky — tikra nelaimé. Ypa¢ mergaitéms.
Blogiausia, kad rinka Sioje srityje taipogi apsniidusi — nesitilo nieko idomaus,
stilingo ar kreatyvaus. Tacdiau yra geras pasakymas: tusciy viety nebiina —
anksCiau ar véliau jas kazkas pastebi ir uzpildo. Taigi Sia rinkos tustuma
pasiryzo uzpildyti Ros Guererro, mama keturiolikmetés mergaites, kuri nesioja
akinius nuo SeSeriy mety. Ros sugalvojo specialius papuoSalus akiniams
FICKLETS (zodis ,fickle” reiskia ,,greitai besikeiCiantis™). Sie papuosalai
lengvai uzmaunami ant akiniy rémeliy, lengvai nuimami ir, svarbiausia,
patraukliis vaikams. Ros Guererro, regis, bus atradusi nauja madingy aksesuary
sritt. Jos papuosalai pretenduoja tapti kultiniais, kazkuo panaSiais 1
mylimiausius vaiky zaislus, kurie su meile prisimenami net ir po daugelio mety.

KOMFORTO IR GAMTOS ARTUMO DERINYS

Pranciizy turistiné kompanija ,,Bocages”( http://www.carre-detoiles.com/) savo
klienty poilsiui siiilo originalios konstrukcijos medinius namelius su lubose
imontuotu langu, pro kurj teleskopo déka galima stebéti naktini dangy. Nameliai
nedideli, kubo formos, juose jrengtas miniatiiirinis miegamasis su dvigule lova,
telpa sofa, Saldytuvas, duso kabina ir tualetas. Nameliai apSildomi elektriniais
Sildytuvais, apriipinti televizoriais, internetine prieiga ir telefono rysSiu. Klienty
patogumui pusryciai, valytojos paslaugos ir, svarbiausia, teleskopas zvaigzdziy
stebeéjimui. Komforto ir gamtos artumo derinys turistams itin patrauklus. Tai lyg
ir nauja kryptis turizmo versle. Nameliy konstrukcijos lengvai surenkamos,
todel statyti juos galima jvairiose vietose, nepadarant gamtai jokios Zalos.
Norite nusipirkti toki nameli sau? Tada jums teks pakloti 25 tukst. eury.

SLEPETES, NESANCIOS MILIJONUS

Genialts dalykai visada paprasti. Amerikie¢iy kompanija Company Boston
Ideas, tikriau jos ikir¢jas Doug Vick, 1§ pagrinduy patobulino Slepetes —
imontavo 1 jas apSvietima. Pasakojama, kad S§ia id¢ja padiktavo pats
gyvenimas.Viena vidurnakti Doug nubudo ir, eidamas per tamsy kambari,
uzkliuvo uz kazkokio daikto. Tada ir kilo mintis | Slepetes imontuoti
nesudétinga apSvietimo sistema. Nezinia, ar viskas taip ir buvo, bet pirkéjams
tokia istorija patinka. Patraukluma Slepetéms suteikia spalvinga pakuoté.Taigi
Doug Vick ir jo kompanija padaré viska, kad netikétai gimusi idéja bity
realizuota ir idradingai pasidilyta rinkai. Slepetés sékmingai pardavingjamos
visame pasaulyje vienoda kaina — uz 39,95 dolerio. ISradimas nors ir buvo
uzpatentuotas, taciau plagijavimo neiSvenge.

JAUNIMO ISIDARBINIMO PORTALAS
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Krizés metu sunku darba rasti diplomuotiems
specialistams, tad ka jau ¢ia kalbéti apie paauglius
ir studentus, kurie nori uzsidirbti savo poilsiui,
pasilinksminimams ar biisimiems mokslams. Laura
Desta baigusi mokykla taipogi susidiré su panasia
problema. Nes¢kmingos darbo paieSkos ja
paskatino sukurti tinklalapi ,,WorkInMyRoom,”
kurio tikslas — padéti isidarbinti moksleiviams ir
studentams. Tinklalapyje skelbiama ivairi darbo
pasiiila — pradedant straipsniy raSymu ir baigiant
laikras¢iy pardavimu. Laura asmenisSkai tikrina
kiekvieno darbo pasitilyma ir skelbia tik tuos, kuriy
padorumu yra jsitikinusi. Kol kas ji uzdirba i§ Sio
tinklalapio mazai — apie 250 doleriy per ménesi.
Pagrindinis uzdarbio Saltinis — reklama. Taciau
studentaujanciai merginai tai visai nebloga parama.
Kita wvertus, Laura ir nesieké uzdirbti dideliy
pinigy, jos tikslas buvo padéti kitiems jauniems
Zmonéms.

GREITO MAISTO RESTORANAS
JURINIAME KONTEINERYJE

I musy akirati pakliuvo konteineris kaviné Muvbox
(www.muvboxconcept.com ). Tai standartinis
konteineris, kuris per 90 sekundziy pavirsta
moderniu greito maisto restoranu. Restorano
virtuve apriipinta visa reikalinga jranga, joje laisvai
gali dirbti keturi vir¢jai, elektros energija tiekia
saulés kolektoriai. Vienu mygtuko paspaudimu
atsiveria konteinerio sienos ir jo paSonéje atsiranda
28 vietos klienty maitinimui. Monrealio oro uoste
veikianCiame greito maisto restorane Muvbox
kepama pica su juros produktais, omary suktinukai
ir kiti originalis patiekalai. Konteineri patogu
pervezti 1§ vienos vietos 1 kita, jam nereikalingi
komunikaciniai tinklai. Taigi verslo poZiiiriu tai yra
viliojanti ir daug kapitaliniy idéjimy nereikalaujanti
perspektyva.

UZDIRBA IS SAVO PATIRTIES

»Suzanne’s Files” — kelioniy gidas turistams.
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svetainés autorius Suzann — aistringa kelioniy mégéja. Siandien ji gyvena
Londone. Taciau tur¢jo laimés pagyventi ir Europoje, ir JAV, ir Lotyny
Amerikoje. Kelioniy metu Suzann rasé dienorasti. Taigi ji sukaupé daug
vertingos medziagos apie ivairius turistinius objektus, istorines vietas, vietos
kavines, parduotuves, klubus, vieSbucius ir kitas istaigas. Niekur kitur tokios
autentiSkos medZiagos nerasi. Suzann ilgai galvojo, kaip uzdirbti 1§ turimos
informacijos. PradZioje ji ikuré konsultacing kompanija, kuri padéjo planuoti
klientams keliones. Véliau pasirod¢ svetainé ,,Suzanne’s Files“. Siuzanos
svetainés pagrindinis tikslas — atkreipti démesi 1 kokybiskas paslaugas, o ne
prabangos dalykus, svarbiausia, kaip ji teigia, padéti uzimtiems Zmonéms
surasti geriausiais vietas pasaulyje gyvenimui ir poilsiui.

JUS PRIVALOTE ISGIRSTI AUDITORIJOS NORUS

Absoliuciai visus daiktus galima tobulinti. Tai Zino kiekvienas verslo guru.
Pagaliau $ig tiesa patvirtina ir daugybé pavyzdziy. Simtai verslininky visame
pasaulyje stengiasi tobulinti jprastus daiktus - kopécias, plaktuka, bokalus,
Kilimélius ir panasiai. Aisku kaip dukart du - ty daikty nepakeisi, jie iéjo i musu
kasdienybe ir be ju jau nejsivaizduojame gyvenimo. Taciau tobulinti juos,
padéti jiems atsiskleisti dar nematyta puse ir i§ viso to dar ir uzdirbti - ¢ia jau
retas atsispirty tokiai pagundai. Nebent skeptikai suskubty papriestarauti:
kuriems galams dviratj iSradinéti antrakart? Atsakymas buty paprastas: bet juk
patobulinti daiktai parduodami kur kas geriau nei ju pirmtakai, vadinasi, ir ju
autoriams atneSa apc¢iuopiamos naudos. Pazvelkime i interneting parduotuve
,Soul’s Calling“. Si parduotuvé parduoda tik $esiy pavadinimy prekes. Toks
skurdus asortimentas kiekviena parduotuve pasmerkty bankrotui. Taciau
internetinés parduotuvés ,,Soul’s Calling™ Seimininkei tokia grésmé nebaisi -
mat ji tiki pozityvia palinkéjimu galia. Ant kiekvienos parduodamos Sioje
parduotuvéje prekés - stiklinés, apyrankés, skécio ar Slepetés — puikuojasi
savotiSkas palinkéjimas bei padrasinimas: ,,praturték, ,,lictus - tai dovana tau i$
auksciau®, ,,mes visi susije” ir t.t. Gina Kotroneo, parduotuvés savininké, tvirtai
tiki savo prekiy unikalumu ir ju iSskirtine misija pirkéjams. Pasak jos, visos
prekés tobulinamos ir parduodamos su meile ir pozityvia nuotaika. Démesio
vertas ir martinio bokalas ,,Sipatiniz. Paprastas stiklo bokalas. Ta¢iau uzlenkti
jo krasStai neleidzia taip lengvai iSsilieti gérimui. Patogu. Praktiska. Ir nejprasta.
Zmonéms tai patinka. Klienty ar pirkéjy viliotiniui seniai jau naudojama
personalinio kreipimosi forma. Juk malonu gauti nuolaidy kortele ar pakvietima
apsipirkimui, kuriame graziai iS§vinguriuotas tavo vardas ir tavo pavardé. Tali
savotiSkai paglosto savimeil¢ Ir nejucia iSprovokuoja lengvabudiskiau atverti
piniging. Taigi idéja ne nauja. Taciau Nicole Simon $iai idéjai inesé gaivumo.
Dar vaikystéje iS motinos iSmokusi kepti skanius rieSutus, ji sugalvojo i
kiekviena ju pakuote jdéti palinkéjimus. Draugams tai patiko. Tada savo
rieSutus su palinkéjimais ji émé pardavinéti ,,Santa Monica Farmers Market®



turguje. ldéja ir ¢ia turéjo didziulj pasisekima. Nicole Simon pasisové dar labiau
patobulinti savo versla: ji sukiré originalia pakuote ir nutaré rieSutus
pardavinéti teminiuose maiSeliuose, t.y. vieni maiSeliai su palinkéjimais buvo
skirti gimimo dienai, kiti - vestuvéms, treti - Kalédoms, Kketvirti —
korporatyviniam vakarui ir t.t. Nicole id¢ja pamazu virto ganétinai pelningu
verslu. Ir tai suprantama: juk kiekvienam norisi iSgirsti laimés ar sékmés
palinkéjima. Visus palinkéjimus Nicole sugalvojo pati. Stai keli i§ ju: Labdara.
Pasistenkite kuo gausiau apdovanoti Kitus. Jeigu jas jsiklausysite i savo Sirdj ir
busite dosnus, jusu tikrai neaplenks sékmé. Laikas. Jas teisingame kelyje.
Viskas jasy gyvenime vyksta taip, kaip ir turi vykti. Eikite savo keliu ir
neabejokite. Pirkiniai. Jums batina ka nors isigyti, nes pinigai - pozityvi
energija. Priverskite juos judéti. Prekiaukite, pirkite, iSlaidaukite. IeSkojimas.
Ieskokite informacijos visur - ji galinga jéga. Klausykités, analizuokite, daugiau
skaitykite ir jus atrasite atsakymus i visus klausimus. Kai kurie restoranai tokius
palinkéjimus paslepia konditerijos gaminiuose - sausainiuose ar pyragaiciuose.
Taciau galima daryti taip, kaip tai daro Nicole Simon - popieriaus lapa su
palinkéjimu susukti 1 ritinélj ir jdéti i rieSuty maiseli. Apibendrinimui belieka
pasakyti: originalus rieSuty receptas, originali pakuoté, originalus prekés
pateikimas - Stai ir visa Nicole Simon verslo sékmés istorija. Visiems, regis,
aiSku - tosteris yra duonos bei batono skrudintuvas. Taciau atsirado protinga
galva, kuri sugalvojo be tiesioginiy tosterio funkciju - duonos bei batono
skrudinimo - suteikti ir papildomu, pavyzdziui, virti kiauSinius ar Sildyti
desreles. Beje, abi Sias funkcijas tosteris gali atlikti vienu metu. Nesunkiai ¢ia
galétume pazerti visa eile verslo idéjy, besiremianciy i iprastiniy daikty
tobulinima. Taciau esmé juk ne pavyzdziy gausume. Esmé - supratime, kad
kasdieninius daiktus galima tobulinti ir tokiu biidu ne tik dziuginti aplinkinius,
bet ir gerai uzdirbti. Idéja — proto, vaizduotés ir pasamonés vaisius. Geros verslo
Idéjos daznai gimsta spontaniskai. Tarsi zaibas jos perskrodzia chaotiska minciy
okeana. O paskui paima uz rankos ir veda pirmyn. Pirmyn ir pirmyn. Iki
galutinés pergalés. Kaip ¢ia dabar neprisiminti 1zaoko Niutono, to didziojo
angly fiziko, kuriam visuotinés traukos idéja pasufleravo nukrites obuolys.
Atsitiktinumas ir tiek. O Stai rezultatas — stulbinantis. Sukurta visuotinés traukos
teorija. Zymus radytojas ir vienas sékmingiausiu JAV kino filmy kireju
Stivenas  Spilbergas uzvaldytas 1idéjos galéjo raSyti iStisas paras
neatsitraukdamas nuo stalo. Pasamonei visiskai nesvarbu, kur $ia akimirka jus
esate, ka veikiate ar ka planuojate veikti. [Smusa tam tikra akimirka ir pasamoné
vidinio balso pavidalu prabyla. Sekti jos vingiais ar ne — kiekvieno masy
reikalas. Lygiai toks pat, kaip ir judéti pirmyn, stovéti vietoje ar stacia galva
kristi Zemyn. Blogiausia c¢ia tai, kad vidinis balsas mus uzklumpa
nepasiruosusius. Zaibu sutviskusi mintis niekur neuzfiksuojama ir todel dar iki
grumtyniy uz jos realizavima pavirsta niekalu — mes ja tiesiog pamirStame. Ir
nieko nuostabaus tame néra. Juk genialios idéjos panasios i sapnus. Nubude
dazniausiai mes jau nebegalime detaliai atpasakoti sapne Smézavusiy jvyKiu.



Todél belieka jus perspéti: bukite pasiruose iSgirsti
vidinio balso $nabzdesj ir — svarbiausia — bukite
pasiruosg iSsaugoti ta informacija popieriaus lape,
diktofono irase, kompiuteryje, bet kur -
nepraraskite  pirmapradés minties  reikSmés.
ISsaugota idéja ateityje gali jums atsidékoti pinigais
ar visapusiSka sékme. Paskirkite uzrasy knygeléje
keleta puslapiy ekspromtu gimusioms idéjoms
uzfiksuoti. Nepasigailésite! Tiesa, ¢ia batina
i1sisamoninti viena tiesa: paklausa gimdo pasiila, 0
ne atvirk$¢ial. Plésrunas sugeba aukos judesius
i§skirti 1§ misko garsy polifonijos. Tad ir jas
privalote  sugebéti  iSgirsti suinteresuotos
auditorijos norus. Analizuokite, kokios problemos
zmones jaudina, o idé¢jos savaime iSplauks i§ tos
analizés. Bukite tik pasiruo$¢ jas pagauti uz
skverno.

ISBANDYKITE INTERNETIN] VERSLA

Cia pateikiami internetinio verslo pavyzdziai jokiu
budu nepretenduoja | visuma. Tai tik maza dalis
interneto  teikiamy  galimybiy. Taciau jos
akivaizdziai rodo, kad Zmogus net ir
neiSmanydamas  programavimo gali  sukurti
pelninga projekta, jeigu jo galvoje sukasi
originalios 1d¢jos. Pateikiame tas id¢jas, kurios
s¢kmingai jau igyvendintos kitose Salyse ir, misy
manymu, pacios praSosi nukopijavimo. Taigi
skaitykite ir ieSkokite tkvépimo.

Restorany gidas

Restorany gido internetinis verslas tikty tiems,
kurie mégsta kritikuoti ir dalintis su kitais savo
nuomone. Tinklalapyje privalu turéti paieSkos
sistema, kuri leisty greitai ir lengvai rasti norima
restorang bei nuorodas 1 kity miesto restorany
svetaines. Cia turi biti sukaupta informacija apie
miesto restoranus — ju meniu, Serviso ypatybes ir
kita. Verta jvesti foruma, kuriame tinklalapio
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lankytojai galéty ne tik bendrauti, bet ir pasidalinti savo isptidziais apie viena ar
kita restorana, ivertinti ju meniu, aplinka, aptarnavimo kultiira ir panaSiai.
Tinklalapi biitina nuolat atnaujinti. Pagrindines tinklalapio pajamas sudaryty
restorany ir kity maitinimo istaigy reklama. Papildomais pajamy Saltiniais
galéty biti iSleisti populiariy recepty rinkiniai, apmokamuy reklaminiy straipsniy
talpinimas, dalyvavimas {vairiose partnerystés programose, pavyzdziui, prekiy,
priskiriamy grupei ,,valgis ir jrengimai‘, pardavimas.

Be tradicinio restorany gido leidimo galima specializuotis ir kitose su maitinimu
susijusiose srityse. Galima pateikti visy miesto restorany ir kaviniy maisto
sudéti. Toki kelig pasirinko tinklalapis ,Fatburgr® (http://chubbygrub.com/).
Tinklalapis nuolat skelbia maisto sudéti (baltymai, riebalai, angliavandeniai)

visy miesto maitinimo j{staigy, iskaitant ir pasaulyje Zinomy greito maisto
restorany ,,McDonald’s* bei ,,Subway ir Chili’s*“. Potencialis restorany
lankytojai 1§ anksto gali suzinoti patiekalo, kuri planuoja uzsisakyti, sudéti, t.y.
kiek jame yra baltymuy, riebaly ir angliavandeniy. [prastai restoranai to
neatskleidZia. Netgi oficiantas nesuteikia i§samios informacijos. O juk daznam
klientui tokia informacija itin aktuali. Pagaliau tai vercia restoranus pasitempti,
klientams sitlyti ne tik skany, bet ir subalansuota maista. Beje, ,,Fatburgr®
tinklalapyje yra ,,gédos siena®, prie kurios Zadama prisegti pavadinimus ty
restorany, kurie nelinke dalintis patiekaly sudéties informacija su esamais ir
buisimais savo klientais. O Stai restorany ,,Wagaboo* tinklo lankytojai

Madride, Barselonoje, o netrukus ir Lisabonoje, tinklalapio déka gali i§ anksto
uzsisakyti norima staliuka. Tinklalapyje pavaizduotas kiekvieno restorano
staliuky iSdéstymo planas, tad lankytojai gali pasirinkti staliuka, atsizvelgdami 1
jo stoveéjimo vieta bei dydi (jei sveciy planuojama pasikviesti daugiau). Atskirai
pazymeti staliukai, prie kuriy leidziama rikyti. Laisvi staliukai plane pazyméti
zalia spalva, uzimti — raudona. Lankytojams reikia nurodyti, kada ir kokia
valanda jie pageidauja uzsisakyti viena ar kita staliuka, — ir tinklalapyje kaipmat
pasirodys visa reikalinga informacija. Si paslauga — ne tik patogumas klientams,
bet ir papildoma priemoné klienty viliojimui. Kita vertus, tai tarnauja paslaugos
demokratizavimui. Juk ne paslaptis, kad restorany darbuotojai klientui saléje
siilo stala, kuris daZniausiai yra laisvas arba jiems patiems asmeniskai
imponuoja. Taciau kliento pasirinkimas gali biiti juk ir kitoks.

Svieiamojo pobiidZio svetainés
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Internetinis verslas palankus SvieCiamojo pobiidzio produkty pardavimui.
Svie¢iamojo pobiidZio produktai — tai referatai, jvairiy kursy, paskaity ar
seminary medziaga. Tai didaktiniai ir lavinamieji Zaidimai. Konstravimo
pagrindai. Ir daug kity panaSiy dalyky. Svarbiausia ¢ia surasti savo niSa —
SvieCiamojo pobudzio srit; ir tiksling auditorija. Jeigu jiis mokytojas, galite
sukurti savo svetaing, kurioje afiSuosite pamokuy temas. Lankytojai pasirinks
vieng ar kita tema, galbiit ir visa kursa, o tada kreipsis 1 jus d¢l mokymosi
salygy. Taigi svetainé pavirs nuotolinio mokymo poligonu. Apmokamos
pamokos taps papildomu pajamy Saltiniu. Bendrauti su klientu galésite telefonu,
elektroniniu pastu ar Skype. Bendravimas tradiciskai paprastas — jiis apriipinate
klienta metodine literatiira, o jie atsiuncia jums atliktus darbus.

Galima ir kitokia Svie¢iamojo pobudzio produkty pardavimui skirtos svetainés
struktiira — svetain¢ po savo stogu gali priglausti visus mokytojus, norincius
perduoti savo Zinias kitiems ir 1§ to uzdirbti. Tokia svetainé pinigus uzdirbty i$
reklamos. Pajamy turéty atnesti ir komisiniai, gauti i§ svetaingje savo paslaugas
siilan¢iy mokytoju. Pagaliau deréty | pagalba pasitelkti ir partnerystés su
leidyklomis programa, t.y. svetain¢je pardavinéti aktualias besimokantiems

knygas.

Niujorko Akademija ,,Academic Earth* (http://academicearth.org/) sitlo $vie -
¢iamojo pobudzio paskaitas kiekvienam planetos gyventojui. Akademijos sve -
tainéje sukaupta daugiau nei 1500 video paskaity, kuriy autoriai — Zymiis
mokslininkai, verslininkai ir kiti tarptautini pripaZzinima turintys lektoriai.
Temos (vairios — istorija, medicina, verslas, teis¢, religija, mokslas. Kai kurios
temos sujungtos ir paverstos i konkrecius kursus — ,Finansinés krizés
supratimas®, ,,Socialiné verslo atsakomybé® ir panasiai. Sios video paskaitos ne
tik profesionalios, bet ir profesionaliai pateikiamos — su tezémis, uzduotimis,
testais, transkripcija.

Kompanija ,,Apple®, neatsilikdama nuo zymiy muzikanty, igyvendino savo
projekta ,,Artist Lessons“ (http://www.apple.com/ilife/garageband/). ,,Apple*
sitilo muzikos pamokas, kurias veda zinomi muzikantai — Sting, Norah Jones,
Sarah MacLachlan. Zingsnis po Zingsnio mokoma grojimo technikos, akordu,
teisingos pirSty pozicijos. Vienos pamokos kaina — 4,99 dolerio. Uzsiémimuose

mokiniai patys pasirenka patogy pamokos tempa, gali treniruotis su muzikanty
grupe arba pasalinti i§ grupés Stinga ir atlikti jo partija.
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,The School of Everything* (http://schoolofeverything.com/) — tai vieta, kur
mokytojai jvairiomis temomis dalijasi savo Ziniomis, o moksleiviai pasirenka
tai, kas jiems idomu ir reikalinga. Svetainéje mokytojai skelbia ne tik déstomas
temas arba visa mokymo plana, bet ir tkainius uZ mokyma. Kai kurie mokytojai
moko nemokamai arba mainais uz pamokas praso tam tikros paslaugos. Dalis

mokytojy meté net darba mokyklose bei institutuose ir visa galva paniro | Ziniy
perdavimo internetu versla, kuris turi viena labai patrauklia savybg — tu déstai
tau patinkanti dalyka tiems, kam jis tikrai patinka. Ir uZz tai gauni pinigus!

,» LeachStreet* — svetainé amziniems studentams. Ne paslaptis, kad yra nemazai
zmoniy, kurie visa gyvenima mokosi. Jie nuolat ieSko dvasia ir Zzinias
praturtinanc¢iy kursy, bet ne visada randa. Svetainé ,,TeachStreet“ padeda
pastariesiems susirasti priimtinus kursus ir susisiekti su mokytojais. Si svetainé
tkurta Sietle (JAV). Jau pirma ménesi joje uZsiregistravo 25 tukst. mokytoju,
Instruktoriy, treneriy, kursy organizatoriy, galin¢iy suteikti ne tik ziniy, bet ir
praktiniy jgidZiy. Siandien studentai svetaingje gali surasti daugiau nei 500
dalyky déstanciy mokytojy, atsizvelgiant | kursy kaina, pravedimo vieta ir kitus
parametrus. Populiariausi mokymosi dalykai — tenisas, skambinimas
fortepijonu, kulinarija, na o paskutines vietas uZima breikas, serfingas, pokeris.
Svetainés galimybeés skatina mokytojus kurti savarankiska Svietéjisko pobiidzio
versla. Dave Schappell, svetainés sumanytojo ZodZiais, vienintelis
, TeachStreet* trukumas — nepakankamas informacijos kiekis apie mokytoju ir
déstytoju kvalifikacija. Na o negin€ytinas privalumas, kad ¢ia mokymo tikslams
panaudojamos pacios naujausios interneto technologijos.

Eilinis amerikieciy mokytojas sukiir¢ originalia svetaing ,,Steve Spangler
Science®  (https://www.stevespanglerscience.com/).  Svetainés tikslas —
mokymosi procesa paversti linksmu ir patraukliu procesu. Svetaingje aprasyti
Simtai bandymuy, kuriuos moksleiviai gali nesunkiai atlikti ir tokiu biidu geriau
susipazinti su chemijos, fizikos ir kitais gamtos désniais. Svetainéje
parduodama gausybé¢ mokomuyju bei lavinamyjy Zaisly, kurie suskirstyti pagal
amziaus grupes ir mokslo sritis — viskas apie ora, biologija ir anatomija,

chemija, elektra ir energija, jéga ir judéjimas, akmenys ir naudingos iSkasenos ir
panasiai. Iki Sios dienos kompanija ir pati sukiiré daugiau nei 80 bandymams
skirty prietaisy.

Svetainé ,,.Busuu“ (http://www.busuu.com/) — tai nemokami uzsienio kalby
kursai internete. Jeigu jiis norite Siek tiek pramokti angly, vokie¢iy, pranciizy ar
ispany kalba, bet neturite pakankamai laisvo laiko ir 1éSy apmokamiems
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kursams, tada §i svetainé kaip tik jums. Pateke i svetaing, pirmiausia privalote
truputi papasakoti apie save, pasakyti, kokiomis uzsienio kalbomis jau mokate
kalbéti ir kokia i§ pasitulyty keturiy kalby norétuméte iSmokti. Kiekviena
pasiiilyta kalba galima mokytis keliais lygiais: nuo abécélés ir gramatikos
pagrindy iki Snekamosios bei literatiirinés kalby jvaldimo. Kalbos mokymosi
procediira paprasta: iSsirenkate pamokos tema, gaunate jai biitiny Zodziy
zodyneli ir pradedate studijuoti atskirus skyrius. Vieno skyriaus isisavinimui
vidutiniskai reikia pusés valandos. Kiekvieno skyriaus pabaigoje jusu lauks
audio egzaminas, kuris padés teisingai iStarti iSmoktus zodzius. O pamokos
pabaigoje jums bus pateiktas rimtesnis egzaminas, kuris patikrins, kaip
isisavinote visu skyriy medziaga. Svetainé turi rySky socialini aspekta —
lankytojams ji suteikia galimybg aktyviai tarpusavyje bendrauti ir tokiu budu
itvirtinti jgytas Zinias.

,Quamut.com™ — svetainé, kuri moko jvairiy naudingy dalyky — pradedant
futbolo Zaidimu ir baigiant svetainés sukiirimu. Tai ne vienintelé svetaine,
patenkanti { svetainiy ,,Kaip tai padaryti...”“ saraSa. Taciau ji iSsiskiria 1§ kity
panasaus pobiidZio svetainiy medziagos perteikimu. Antai jiis norite suzinoti,
kaip pagaminti suSi. Internete nesunkiai surasite recepta. 15 puslapiy teksta jis
galite perskaityti arba spausdintuvu nusikopijuoti. Taciau uz tris dolerius galite
gauti 1§ ,,Quamut.com‘ elegantiSka ir spalvota recepto versija, kurios krastuose

nebus nereikalingos reklamos bei nebiitinos informacijos.
Turistinis gidas

Turistus domina jvairi informacija — oro suvestinés, kultliros ir istorijos
paminklai, vieSbuciai, vietos, kurias verta aplankyti ir t.t. Tod¢l pirmiausia jums
reikia apsispresti, kokia niSa atstovaus jilisy svetain¢. Galbiit tai bus vieno
konkretaus miesto gidas. O gal svetain¢je pristatysite kokia nors viena tema,
pavyzdziui, apsipirkimo galimybes mieste ar net visoje Salyje. Kuo siauresné
tema, tuo mazesn¢ konkurencija jiisy lauks su kitomis turistams skirtomis
svetainémis. Beje, tokia svetaing lengviau uZpildyti, t.y. nereikia gilintis
daugybe¢ temy. Tode¢l ja net vienam, be jokiy pagalbininky, nesunku
administruoti. Pagrindiniai svetainés pajamy Saltiniai — reklama, apmokamy
nuorody publikavimas. Nuorodos privalo bent jau dalinai susiSaukti su svetainés
tema, tarkime, jos galéty biiti nukreiptos 1 vieSbucius, restoranus,
pasilinksminimo centrus, klubus, nekilnojama turta. Papildomas pajamas
sudaryty prekyba: jei jusy svetainés tema yra ekstremalus turizmas arba
medziokl¢é, tada galite pardavinéti alpinizmui skirta jranga ar medZioklés



atributika. Kaip tokia svetaing populiarinti? Galima keistis nuorodomis su
turistines keliones organizuojanciy kompanijy tinklalapiais, patalpinkite
nuorodas i jiisy svetaing naujieny portaluose bei forumuose.

., Traveldk.com* (https://www.traveldk.com/) — personalizuotas kelioniy gidas.
Nuo 1974 mety kompanija ,,Dorling Kindersley* leidzia kelioniy gidus po
tvairius pasaulio miestus. Kelioniy gidai leidZziami trisdeSim¢ia kalby. Dabar
angly kompanija suteikia galimybe ir patiems keliautojams leisti

personalizuotus kelioniy gidus. Svetainés lankytojai pirmiausia pasirenka
miesta, kur] noréty aplankyti. Tada iSsirenka 1§ svetainés bazés lankytinus §io
miesto objektus bei atsiliepimus apie juos jau ten pabuvojusiy turisty. Miesto
zem¢lapis (ar zemelapiai) automatiSkai pridedamas prie turinio, kuris véliau
suskirstomas skyriais ir net trumpais apraSymais. Jeigu miestas turtingas tiek
istorine praeitimi, tiek ir kultiros paminklais, galima rinktis atskira tema ir
iSsamiai ja atskleisti. Na o kity turisty atsiliepimai kelioniy gidui suteikia
subtilumo. Tokiu buidu sukurtas gidas verCiamas | PDF formata, t.y. pavirsta
elektroniniu leidiniu, kurj gali persisiysti bet kuris svetainés lankytojas. PDF
formato leidinys kainuoja 2,5 svaro, o spausdintiné versija, iskaitant pristatymo
i$laidas, 10 svary. Siuo metu svetain¢je yra patalpinti 50 miesty personalizuoti
kelioniy gidai.

,,Offbeat Quides™ — dar vienas personalizuotas kelioniy gidas, taciau turintis
visigkai kitoki pobadi. Sis kelioniy gidas apima daugiau nei 30 tikst. turistiniy
viety. Gidas sudaromas naudojant paieSkos sistemos naujausias technologijas
bei turizmo eksperty patarimus. Pirmiausia jis jvedate pavadinima tos vietos, {
kuria pageidaujate vykti, po to — savo gyvenamajq vieta, varda ir kelionés data.
Svetainé pati apdoroja duomenis ir suranda geriausius jusy kelionés variantus,
panaudodama informacija i§ portaly Wikitravel, Wikipedia, Yahoo Finance,
AccuWeather, Google Maps and Eventful. Oficiali interneto informacija
derinama su turisty ir vietiniy gyventoju atsiliepimais apie numatomas lankyti
vietas. Galiausiai svetain¢ jums pateikia nedidel¢ (100 puslapiy) knyga-gida,
kur nurodyti tuo metu vyksiantys festivaliai ir kitos Sventés, valiuty kursai, oro
prognoze, pateiktas trumpas pokalbiy Zodynélis bei lankytiny viety sarasas. Yra
¢ia ir daugiau informacijos, taciau svetainés lankytojas atsirenka aktualia —
nereikalinga informacija i§ knygos-gido pasalinama. Juodrastini gido varianta
uz 9,95 dolerio galima paversti { PDF formato elektronini leidini. Na o jei norite
turéti spalvota spausdintini varianta, tada reikés sumokeéti 24,95 dolerio.
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,AudioSnacks“ — tai audio turas i bet kurig pasaulio vietg. Cikagos (JAV)
kompanija sukiiré Siq svetaing tiems, kuriems nusibodo monotoniski gidy
pasakojimai. Svetainés lankytojai patys gali pasakoti apie aplankytas vietas,
iraSyti savo pasakojimus 1 svetainés bazg ir pardavinéti kitiems svetainés
lankytojams.

,,J Feel London* — kelioniy gidas, patariantis turistui aplankyti Londone tuos
objektus, kurie tuo metu geriausiai atitinka vidini nusiteikima, t.y. turisto
nuotaika. PanaSios svetainés ikurtos Toronte bei Niujorke. Svetaingje ,,I Feel
London* sitilomi devyni marSrutai po miesta. Kiekvienas marSrutas parinktas
vis kitokiai nuotaikai atspindéti: zaismingai — vienas, pagiringai — kitas, skurdo
nualintam Zmogui — trecias, subtily moteriSkuma pabrézian¢iam — Ketvirtas ir
panasiai. Beje, kiekvienas norintis kelioniy gida gali praturtinti savarankiSkai
atrastu objektu. Reikia tik ji pazyméti Zemélapyje. Tokios koncepcijos
zemelapiai-projektai Siandien populiariis visur. Ir nenuostabu: juk kelioniy gidas
— tai intuityviai vartotojo suvoktas informacijos rinkimo ir jsisavinimo budas.

,,University Parent Connection® (https://www.universityparent.com/) — gidas
studenty tévams. Sis internetinis projektas praéjusiais metais atne$é beveik

milijona doleriy pajamuy. Na o viskas prasidéjo 2003 metais. Kolorado
Universiteto studenté Sarah Schupp lauké atskrendanciy tévy 1§ Dalaso. Niekas
1§ aplinkiniy negaléjo pasakyti, kur geriau tévus apgyvendinti, kur galima
skaniai ir nebrangiai papietauti, kokios aplink Universiteta isikiirusios
parduotuves. Sarah Schupp pamane, kad su panaSia problema susiduria ir Simtai
kity studenty tévy. Ir neapsiriko. Universiteto administracija taipogi isijjunge 1
$io projekto jgyvendinima. Siandien ,University Parent Connection® tapo
daugiau nei trisdeSimties universitety miesteliy gidu. Ateityje planuojama
apjungti 100 universiteto miesteliy.

Turizmo paslaugy teikimas

Virtualus turizmo paslaugu teikéjas privalo savo klientams pasialyti platy
paslaugy tinkla — nuo biliety uzsakymo iki automobiliy nuomos. Vienas
rySkiausiu tokios veiklos modeliy — kelioniy organizavimas tiems turistams,
kuriy planai panasiis arba ir visiSkai sutampa. Dar vienas iSsKirtinis turizmo
paslaugu teikéjo veiklos modelis — nebrangiy kambariy ir buty nuoma. Sia
linkme dirbanc¢ios svetainés stengiasi | miesta atvykusius turistus suvesti su
butus bei kambarius iSnuomojanciais Zmonémis. Turizmo paslaugomis
uzsiimanciy svetainiy pagrindines pajamas sudaro komisiniai, gauti 18
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bendradarbiavimo su vieSbuciais, nuomos punktais, turistinémis agenttiromis ir
operatoriais.

,wZimride*  (http://www.zimride.com/) — svetainé padedanti surasti kelionés
draugus. Svetaing jkiiré¢ dvideSimt ketveriy mety John Zimmer. Keliaujantys
automobiliu ¢ia ieSko bendrakeleiviy, kuriy kelionés marSrutas, laikas ir planai
sutampa su automobilio savininko. Keliaujant kad ir nedideliu bareliu — ir
linksmiau, ir pigiau. Svetainéje busimi keliautojai gali tarpusavyje bendrauti.
Galima cia bendrauti ir su socialiniy tinklalapiy lankytojais, pavyzdZziui,
,Facebook®. Bendravimo galimybé suteikta ne atsitiktinai — juk pazistamiems
visada lengviau. Tegul ta pazintis biina ir neakivaizdiné. Prie$ pasinaudojant
svetainés paslaugomis, reikia joje uzsiregistruoti. Po to reikia nurodyti biisimos
kelionés trukme, i§vykimo ir parvykimo laika bei papildoma informacija: kokiu
greiCiu megsta vazinéti automobilio savininkas, kokia muzika jis linkgs
klausytis kelionés metu, ruko ar ne. Kai tik kelionés partneriai vienas kita
suranda, belieka elektroniniu pastu aptarti kelionés smulkmenas. Skirtingai nuo
kity kelioniy svetainiy Sioje svetaingje galima patalpinti jvairias savo
nuotraukas ir tokiu biidu artimiau susipazinti.

, TripKick® (http://www.tripkick.com/) — vieSbu¢iy kambariy uZsakymo
katalogas. Svetainés baz¢ apima 250 vieSbuciy, kurie iSsidéste¢ deSimtyje JAV

miesty. Kiekvienas { baz¢ itrauktas vieSbutis turi pilng informacija. Sakytume,
netgi smulkmeniSka, pavyzdziui, kurie kambariai ramesni, kokiuose
apartamentuose patogesnés vonios. Svetain¢je patalpintos kiekvieno kambario
nuotraukos. Tad klientai gali juos rinktis pagal savo skoni. Gyvuma svetainei
suteikia vieSbutyje gyvenusiy turisty atsiliepimai.

Prie$ du metus Niujorke pasirodé svetainé ,,Roomorama®, skirta turistams, kurie
ieSko nuomai nebrangiy privac¢iy kambariy. Svetaing kaipmat pamégo tokiy
kambariy savininkai. Jie nemokamai ¢ia ¢émé talpinti iSnuomojamy kambariy ir
apartamenty detalius apraSymus bei nuotraukas. Svetainé¢ tapo savotisSku
katalogu, kuriame galima susipazinti ne tik su nuomai sitilomais kambariais, bet
ir paanalizuoti nuomojamy patalpuy kainas. Kai biisimas turistas iSsirenka
patikusius apartamentus, belieka i1Sspresti apmokéjimo klausima. Pinigai uz
apartamentus ar kambari plius 8 proc. komisiniy svetainei ,,Roomorama‘
sumokami pasinaudojant elektronine mok¢jimo sistema Paypal. Mainais uz tai
klientas gauna apmokéjimo koda, kuris panaudojamas uzsiregistruoti svetainéje.
Po registracijos ir apmokéjimo patvirtinimo kliento kodas elektroniniu bidu
perduodamas kambario savininkui. Pinigus uz patalpy nuoma pastarasis i§
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svetainés ,,Roomorama* gauna atsiysto cekio pavidalu ar tos pacios mokejimo
sistemos Paypal déka. Tokia apmokéjimo uz kambariy nuoma sistema uztikrina
skaidruma — ir kambarius iSnuomojantis Zzmogus, ir svetainés ,,Roomorama‘
administratorius mato, kiek klienty pasinaudojo svetainés paslaugomis, t.y.
1Ssinuomojo kambarius biitent per §ia svetaing.

San Franciske (JAV) pasirodé¢ ir dar viena svetainé, busimiems turistams
sitilanti privac¢iy kambariy ir apartamenty nuoma. Svetain¢ vadinasi ,,AirBed &
Breakfast™ (http://www.airbnb.com/). Tiesa sakant, $i svetainé gerokai panasi {
pries tai aptarta svetaing ,,Roomorama®. Svetain¢je kambariy savininkai skelbia
iSnuomojamy kambariy nuotraukas, detalias charakteristikas, papildomas
paslaugas (pavyzdziui, pusryCiy pateikimas), kainas. O S$tai busimiems
poilsiautojams suteiktos platesnés teisés — jie nurodo ne tik nuomos laika, bet ir
pageidaujamas gyvenimo salygas, derasi dé¢l kainos. Galiausiai ir vieni, ir kiti
susitaria. Na o atsiskaitymas uZz svetainés paslaugas (juk tik svetainés déka
ieSkantys ir sitilantys vienas kita surado) bei apmokéjimas uz kambarius vyksta
tokia pat tvarka kaip ir svetainéje ,,Roomorama®. Taigi svetainés, regis, pana -
Sios. Kita vertus, kiekviena svetainé eina savo keliu. Ir tas kelias s¢kmingas!
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Socialiniai tinklalapiai pagaliau pasieké ir pacius
turtingiausius planetos zmones. Dar 2004 metais
Svedy bankininkas Erik Wachtmeister organizavo
svetainés ,,ASMALLWORLD* ikirima. Siandien
Si svetainé turi 250 takst. nariy. Erik Wachtmeister
tikslas buvo suburti | viena bendrija viso pasaulio
turtinguosius ir aristokratus. Taciau sprendziant i$
to, kad ,,eBay* aktyviai pardavinéja slaptazodzius,
kuriy déka galima patekti | svetaing,
,2ASMALLWORLD“(www.asmallworld.net) néra
toks elitinis uzdaras klubas, kaip to nor¢jo Erik
Wachtmeister. Kita vertus, aptarti aukstosios
visuomenés problemas, suzinoti  paskutines

,18rinktyju* gyvenimo naujienas galima biitent Cia.
Biitent ¢ia galima pabendrauti su turtiniu ar
intelektualiniu statusu lygiaverciais Zzmonémis.

Kurkite Zinynus

Pasidalinkite savo ziniomis su studentais,
specialistais ar Siaip Zmonémis. JAV déstytojai ir
buveg mokykly mokytojai ikiiré tinklalapi BarCharts
(http://www.barcharts.com), kuriame sitilo savo
padiy iSleistus Zinynus. Sie Zinynai taipogi

parduodami koledzy knygynuose, sitilomi verslo
asociacijoms bei studentams. Tai néra specialiai
tam tikslui iSleistos knygos. Leidinio maketas
padaromas kompiuteryje, po to spalvotu
spausdintuvu atspausdinama ir {laminuojama. Arba
jraSoma | diskelius. Temos jvairios — pradedant
verslu bei amatais ir baigiant visuomenés mokslu
bei sveikata ir sportu.

Bukite gidais interneto pasaulyje

Tapkite virtualiy pasauliy internete gidu. Panasy
versla organizavo SynthTravels ir Youvisit
(http://www.youvisit.com/).  Kompanijos siilo
ivairiy tipy ekskursijas | garsiausius Vvirtualius
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pasaulius. Ekskursijoms vadovauja didelg patirtj turintys vadovai. Klientams
reikia tik i§ anksto uZzsiregistruoti, praneSant diena ir valanda, kada noréty
dalyvauti virtualioje ekskursijoje. Zinoma, reikia dar ir tema pasirinkti. Kokios
tai galéty buti ekskursijos? Galbiit internetiniy zaidimy apzvalga, susipazjstant
su naujoveémis, paciais populiariausiais ir atkreipiant démesi 1 estetiniu ir
moraliniu pozitriu menkavercius. Virtualiuose pasauliuose jus galite rasti viska
— gera ir bloga, didelj skurda ir didele prabanga, egzotiSkas pilis ir futuristinés
erdvés pagrindus. Galite rasti daug neeiliniy gamtos kampeliy, nuostaba
kelian¢iy peizazy, kur tarp prieSistoriniy medziy dungso siurrealistinés
architektiros pavyzdziai. Aki kerinCios Sventyklos, vaiduokliski laivai,
radiacijos uzkrésti zemés plotai — yra kur keliauti.

RENKUOSI VERSLO IDEJA

Sakoma, kad 90 proc. ieSkomu sprendimy jau vienur ar kitur yra atrasti ir
1gyvendinti — reikia tik atydziau apsidairyti. Legendinis iSradéjas Tomas
Edisonas kaZkada pasaké: geriausias nauju id¢ju ieSkojimo bidas —
tarpininkauti jau egzistuojancioms. [Zvalgus pasakymas. Daug uZuomazgy
naujoms id¢joms gliidi kasdieninio gyvenimo reiskiniuose, nuo ryto iki vakaro
akyse Smirinéjanciuose daiktuose, netgi kazkieno jau realizuotuose projektuose.
I visa tai reikia tik pazvelgti kitu kampu, pazvelgti 1§ tokios aukStumos, 1§ kurios
dar né¢ vienam netopteléjo mintis pasidairyti. Taigi reikalinga sprendima galima
surasti ne tik diena naktj dziovinant savo smegenis, bet ir nuodugniai Zvelgiant {
aplinka bei analizuojant svetimus pasiekimus. Apgraibomis svetimy pasiekimy
neiSanalizuosi. Galima apgraibomis po tiukSmingo vakar¢lio parlinguoti 1
namus. Apgraibomis galima atlikti kokia nors uzduoti darbe. Galima pavalgyti
apgraibomis. Taciau racionali mintis tokiomis salygomis nesubrgsta. Be
informacijos rinkimo ir analizés jus niekada kasdieniniuose daiktuose
neizvelgsite nepakartojamy ir unikaliy savybiy. Jeigu nutaréte rinkti informacija
savo id¢jai, iSkart apsispregskite kokiems kriterijams atiduosite pirmenybg —
startinio  kapitalo dydziui, greitam atsipirkimui, mazai konkurencijali,
asmeniniams polinkiams ar dar kitokiems dalykams. Svarbiausia, paieskos
pradZioje nesistenkite kiekvienam variantui grieztai taikyti pasirinkto kriterijaus
— antraip pasirodys, kad aukSciausiy reikalavimy neatitinka né vienas variantas
ir kad tokiy varianty apskritai pasaulyje néra. Pasirinkite vieng dvi verslo id¢jas,
kurios susiSaukty su jisy asmeniniais interesais ir pirminémis Ziniomis apie
biisima veikla, nubrézkite pagrindinio kriterijaus kontiirus ir pradékite varianty
paieskas. Vardan nuoSirdaus miisy bendravimo, dar karta pastebésime: jei esate



vegetaras, nesvarstykite mesos parduotuves atidarymo galimybiy — anksciau ar
véliau patys isitikinsite, kad perspektyvus verslas vis délto remiasi i verslininko
polinkius ir gabumus. Na pasakykite, ar gali vegetaras dvideSimt keturias
valandas per para galvoti apie mésa?

Pries kuri laika JAV Nacionalin¢ nepriklausomo verslo federacija domeéjosi, 18
kur verslininkai semiasi idéju savo verslui. Apklausos rezultatai iSsirikiavo taip:
ankstesnéje darbo vietoje — 42 proc., paskatino asmeniniai polinkiai ir gabumai
— 18 proc., atsitiktinumo déka — 10 proc., i{domiis verslo pasitilymai — 8 proc.,
itakos turé¢jo draugy ir giminiy mintys bei Seimos imoniy veikla — po 6 proc.,
iSsilavinimas — 6 proc., kitos aplinkybés — 6 proc. Taigi idéjos tus¢ioje vietoje
neatsiranda, ju gimimui itakos turi visa mus supanti aplinka. Kai i§ Stsnies
surinkty varianty pasiliksite pacius idomiausius ir jisy sielai artimiausius,
surinkite apie juos kuo pilnesn¢ informacija: kiekvieno varianto rentabiluma,
butinos investicijos dydi ir investuoty léSy atsipirkimo laika, galima
konkurencija ir konkrecius konkurentus, biisimo verslo perspektyva. Jeigu jis
galvojate, kad verslas kuriamas miivint baltas pirStines, vadinasi, jiis dar
neiSaugote 1S naivaus vaiko amziaus. Visada atsiras Zmoniy, kuriems jisuy
verslas gadins nuotaika. Ir ypatingai tada, kai pabandysite atsiriekti sau didesng
rinkos dali. Konkurentai tokiu atveju jvairiose Salyse elgiasi skirtingai, matyt,
itakos tam turi nacionalinis charakteris ir susiformavusios tradicijos. Lietuviai
paprastai skuba pasinaudoti kerin¢ia skundy galia. Neveltui sakoma, kad
kiekvieno doro lietuvio Sventa pareiga, nors karta per gyvenima iskysti savo
kaimyna. Todél pasidomékite, ar konkurenty giminés bei pazistami nedirba tose
istaigose, kurios vykdo verslo kontrolg. Siandien Lietuvoje priskai¢iuojamos
152 kontroliuojancios institucijos. Taigi skysti yra kam. Ir bitinai viena graZia
diena paskuys. Prie jusu dury iSsirikiuos nesibaigianti eilé nematomos rankos
atvesty tikrintojy. Ar uzteks jégu ir ryzto atlaikyti ju spaudima?

Objektyvios informacijos kaupimui pasitarnaus jiisy apsilankymas konkurenty
biure ar prekybos jmonése. Cia geriau suprasite ju stipriasias puses, grei¢iau
suvoksite silpnasias. Susipazinkite su konkuruojancios imonés darbuotojais — jie
papasakos tokiy dalyku, kuriy plika akimi nepastebésite net ir labai norédami.
Niekas ir niekada jums neiSduos prekybos apimciy. Tod¢l atlikite eksperimenta:
pasisukiokite ilgiau konkurenty parduotuvéje, atkreipkite démesi 1 apsilankiusiy
pirkéju skaiciy ir pirkiniy vertg. Tokiu biidu apytikriai suvoksite apyvartos dydi.
Pravartu buty miesto Zemélapyje suzyméti visus konkurentus — tada geriau
1sivaizduosite busimos savo parduotuvés ar biuro vieta. Manding prie§ akis



netikétai atsivers visiSkai laisva jusy verslui miesto teritorija. Teritorija, kuria
praziopsojo Kkiti.

Kiekviename versle ganétinai didelg iSlaidu dali sudaro patalpy nuoma. Protingi
Zmonés pataria ja sumokéti pusmeciui | prieki. Tada nereikés jaudintis dél
savalaikio nuomos apmokéjimo — mat verslo pradzioje daznai juntamas laisvy
1€Sy stygius.

Jeigu jiisy verslas bus gana specifinis arba 1§ esmeés priklausantis nuo Zmogisko
faktoriaus (daZniausiai tai lieCia aptarnavimo sferg), biitina susimastyti ir apie
busimus darbuotojus — i§ kur juos gausite, koks atlygis mokamas panaSios
kvalifikacijos darbuotojams kitur.

Dabar, kai surinkote pirming informacija apie biisima savo versla, pats laikas
viska susisteminti. Pabandykite atsakyti 1 Zemiau pateiktus klausimus,
pamastykite, ar sugebésite susidoroti su nauja situacija, kuria padiktuos
pasikeites jisuy gyvenimas. Klausimai i§ esmés telpa 1 keturis teminius blokus.
Pradékime nuo to, kaip aplinka veiks jiisy versla:

— Ar valstybés politika turés jtakos jisy verslui? Ar artimiausiu metu gali keistis
istatymai, kurie jtakoty pasirinkta veiklos sriti?

— Ar juntamos visuomengje tendencijos (tarkime, sveiko gyvenimo biido mada),
kurios turés poveiki jisy verslui?

— Ar galite sulaukti spaudimo i§ konkurenty, tame tarpe ir ju giminiy ar
pazistamy, dirbanciy versla kontroliuojanciose organizacijose?

Kitas teminis klausimy blokas turéty padéti jums suprasti rinkos poveiki
pasirinktam verslui. Atsakykite i klausimus saziningai ir tiksliai, nes tik
objektyviis atsakymai leis nuodugniai suvokti realig situacija:

— Ar pakankama rinka jusy verslui? Ar numatomas tos rinkos augimas?
— Koks biisimo verslo rentabilumas? Koki poveiki jam darys sezoniskumas?

— Koks numatomas prekiy ar paslaugy tiekéju skaicius? Kokia itaka kiekvienas
1§ Ju tures jusy verslui?

— Ar rinka jautri kainy pokyciams, prekiy ir paslaugy kokybei bei iSorés

veiksniams?



Svarbu perprasti finansinius pasirinktos verslo idéjos svertus. Net pati geriausia
Nevalia pro pirStus zitréti | rimtus dalykus ir galvoti — kaip nors iSsisuksime.
Kaip nors — nebtina. Kaip nors — vadinasi, niekaip. Taigi trefias teminiy
klausimy blokas atrodyty mazdaug taip:

— Ar daug finansiniy iStekliy pareikalaus i¢jimas 1 rinka? Ar brangts kreditai?
Kokia biitiny jrengimy kaina?

— Per kiek laiko atsipirks idétos 1€Sos 1 versla? Koks numatomas pelnas? Kokios
galimos maksimalios pajamos ir kokie galimi maksimallis gamybiniai
pajégumai?

— Ar neturés zlugdancio poveikio didelés kompanijos? Didelés kompanijos, ypac
prekybos tinklai, daZznai spaudzia 1 kampa tiekéjus, reikalauja 1§ ju paciy
didziausiy nuolaidu. Kai kurie tiekéjai priversti balansuoti ant pelno ir nuostolio
ribos.

Jus privalote viska iSsiaiSkinti apie busima konkurencija. Jos povandenines
sroves padés geriau suvokti dar viena klausimuy grupé:

— Ar daug konkurenty jlisy pasirinktoje verslo srityje? Kurie i§ ju patys
pavojingiausi? Kuriose rinkos vietose jie labiausiai susitelkg?

— Kokios kiekvieno konkurento stipriosios ir silpnosios pusés? Ar linkg jie
dalyvauti bendruose projektuose?

— Ar gali rinkoje atsirasti panaSios prekés ir paslaugos? Ar numatomas naujy
konkurenty atéjimas i rinka? Didesniuose miestuose ir miesteliuose prekyba
klestejo iki tol, kol juose nepasirod¢ didieji prekybos centrai. Taciau viena
grazia diena jie atéjo ir be gailes¢io sugriové smulkaus verslo iliuzijas. Stai tada
vietos verslas ir susiémé uz galvy: per ilgai miegota ant s¢kmés laury! Tokiai
situacijai deréjo ruostis 1§ anks€iau. Tuomet ir verslo perprofiliavimas nebiity
toks skausmingas.

Visy niuansy niekada neiSsiaiSkinsite. Taciau atsake i1 Siuos klausimus jiis
turésite pilnesni biisimo verslo vaizda, galésite iSvengti elementariy klaidy.
Neveltui juk sakoma: ,,VerCiau laiméti mazai nei pralaiméti daug®. Geru
verslininku ne gimstama — juo tampama. ISmintis semiama i§ knygu,



ivairiy kursy ir seminary, 1§ savo ir svetimy patirties. Neteists tie, kurie galvoja,
kad versla kuria tarsi kokj monumentg — amzing ir nebléstantj. Kur kas sunkiau
versla iSlaikyti nei ji ikurti. Siandien tik beviltigki naivuoliai gali 1sivaizduoti
verslininka panasy 1 stora déde, kurio kiSenés prikimstos pinigy. Vakaruose jau
seniai suprantama, kad verslininkas — tai harmoninga, issilavinusi ir kryptinga
asmenyb¢. Seniai ten su pagarba Zitirima | verslo Zmones, nes jie ne tik savo
darbu ir energija turtina valstybe, bet ir nulemia darbuotojy likimus. Kita vertus,
vis daugiau tenyksS¢iy kompaniju suvokia, kad be gery darbuotoju jos
neiSsilaikys rinkoje, negalés igyvendinti savo tiksly ir uzdaviniy. Tokiu budu
pradeda megztis glaudus rySys tarp kompanijy ir ju darbuotojy. Ar jis apie tai
zinote? Ar esate pasiruoSgs tokiai jvykiy tekmei? Ir pagaliau paskutiné pastaba:
nesistenkite pirmauti — bukite originalis. Tai jums duos didesng nauda!

SavarankiSkai dirbanciy asmeny skaicius Lietuvoje — vienas maziausiy ES. Lietuvoje
jis siekia 9,7 proc. visy dirbanciujy skai€iaus, maziau jy — tik Estijoje (8,3 proc.),
Danijoje (8,9 proc.) ir Liuksemburge (8,4 proc.). Pagal §j rodiklj pirmauja kurortinés
Graikija (31,9 proc.), ltalja (23,4 proc.), Portugalija (21,1 proc.). Lenkijoje
savaranki$kai dirbanciy asmeny skaicius siekia 18,9 proc. Besivystan€iame pasaulyje
smulkds verslininkai gali sudaryti net iki pusés populiacijos. Ganoje 67 proc., Benine
net 88 proc. gyventojy yra verslininkai, o Stai Jungtinése Amerikos Valstijose jy
skaicius tesiekia 8 proc.

~owedbank” Finansy instituto duomenimis, savarankiskg finansine veiklg vykdanciy

asmeny skaiCius miasy Salyje po truputj auga. Populiariausia savarankiSkos
finansinés veiklos forma yra verslo liudijimai, kuriy 2015 metais buvo iSduota daugiau
nei 100 takst. arba 6 proc. daugiau negu 2014 m.

Antra pagal populiarumg yra individualios veiklos pazyma, kuriy 2015 m. pabaigoje
gyventojai turéjo net 14 proc. daugiau negu pries metus (daugiau nei 80 tikst.). Dar
beveik 12,5 tukst. gyventojy turéjo veikiancia individualig jmone arba mazajg bendrija,
o tai yra 7 proc. daugiau negu prie§ metus. Sios veiklos formos ir jy skai¢iaus
didéjimas yra tik viena i§ verslumo matavimo daliy, taiau ji atspindi bendras
tendencijas.
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